CRUE (Konferencja Rektorow Hiszpanskich -
Uczelni Wyzszych)

Hiszpania

Hiszpanskie uczelnie wyzsze, napedzajgce zmiany ekonomiczne i spoteczne, wspotpracujg celem
rozwoju zrownowazonego systemu transportowego gwarantujgcego dostep do uczelni i jego aspektow
spotecznych i gospodarczych. Mobilnos¢ zdiagnozowano jako jeden z gtownych aspektow majgcych
wptyw na zrownowazony rozwoj, efektywnosc i integracje spoteczng uczelni wyzszych. W zwigzku z
powyzszym, Grupa ds. Uczelni Wyzszych i Mobilnosci prowadzi dziatania majace na celu utatwienie
opracowania i wymiany uzytecznych informacji dotyczacych wdrozenia polityki zrownowazonej
mobilnosci na uczelniach wyzszych.

Cele powyzszych dziatart obejmujg organizacje Jako stowarzyszenie reprezentujgce interesy
badan w zakresie informacji i narzedzi dostepnych uczelni wyzszych, CRUE pozostaje w statym
dla uczelni wyzszych i pozwalajgcych na kontakcie z rzgdem, sektorem prywatnym i
projektowanie i rozwijanie polityki zarzgdzania spoteczenstwem.

mobilnoscig. Gtownym celem jest utatwienie
transferu informacji, a celem ostatecznym jest
ograniczenie srodowiskowych, gospodarczych i
spotecznych skutkow zwigzanych z mobilnoscia.

W roku 2000 uczelnie wyzsze tworzgce CRUE (76) podjety decyzje o powotaniu komisji do prac nad
zagadnieniami dotyczacymi zrdwnowazonego rozwoju i zwigzanymi z dziatalnoscig uczelni wyzszych.
Nadano jej nazwe Komisji CRUE ds. Zrownowazonego Rozwoju. Do prac nad réznymi aspektami
Zrownowazonego rozwoju (miedzy innymi zrownowazonym budownictwem, zrownowazonym rozwojem
i programem jego nhauczania, wskaznikami srodowiskowymi, zréwnowazong urbanistykg uczelni
wyzszych, uczelniami wyzszymi i mobilnoscig) powotano kilka grup roboczych.



Grupe ds. Uczelni Wyzszych i Mobilnosci tworzy
15 hiszpanskich uczelni wyzszych (jej dziatania
koordynuje  Uniwersytet Autonomiczny w
Barcelonie). Gtowne cele Grupy obejmuja:

¢ Promowanie networkingu celem
doskonalenia WZzZOorcow mobilnosci
zwigzanych z dziatalnoscig uczelni wyzszych
w zakresie zrownowazonego rozwoju,
rownosci i efektywnosci;

¢ Wymiana kryteriow, metodologii, strategii
i polityk celem doskonalenia mobilnosci na
terenie uczelni wyzszych i w ich otoczeniu;

e Uwzglednienie charakterystycznych cech
spotecznych i terytorialnych réznych typow
uczelni wyzszych w definicji kryteridw i
selekgcji informacji, metodologii i strategii;

e Transfer i wymiana najlepszych praktyk;

¢ Opracowanie dokumentow i
przydatnych wszystkim
uczelniom wyzszym.

zasobow
hiszpanskim

Dla realizacji powyzszych celéw, od samego
poczatku Grupa realizuje ogolny plan roboczy,
rokrocznie dzielony na okreslone dziatania.
W ramach powyzszego planu roboczego
przyjeto metode pracy polegajagcg na dwodch
posiedzeniach rocznie i ujetych w o0golnej
agendzie CRUE, organizowanych na zasadzie
rotacji na roznych hiszpanskich uczelniach
wyzszych, jak rowniez na statych dziataniach w
przestrzeni wirtualnej. Wyniki wczesniejszych
dziatan udostepniane sg innym uczelniom
wyzszym podczas sesji plenarnej oraz drogag
elektroniczng po zakonczeniu posiedzenia.

Pierwszym zadaniem zrealizowanym przez
Grupe byto opracowanie projektu “Deklaracji w
sprawie mobilnosci i dostepnosci hiszpanskich
uczelni wyzszych”, wskazujgcego na trwate,
skuteczne i integracyjne ramy mobilnosci jako
cel, do ktorego wszystkie hiszpanskie uczelnie

wyzsze powinny dazy¢. Gtowne kierunki
strategiczne podejmowanych dziatan promuja
srodki transportu zbiorowego i ograniczenie
nieekologicznego wykorzystania samochodow.
Swiadomos¢, informacja i zaangazowanie
okreslono jako przekrojowe, strategiczne kierunki
dziatania. Powyzszg Deklaracje CRUE przyjeto w
roku 2011.

Po przyjeciu powyzszej polityki dziatania
skoncentrowano na stworzeniu materiatow
utatwiajgcych uczelniom wyzszym wdrozenie
wtasnej polityki mobilnosci. Gtownym wynikiem
powyzszychdziatanjeststronainternetowa CRUE,
na ktorej udostepniono glosariusz, wybrane
odniesienia bibliograficzne, dokumentacje
techniczne oraz inne przydatne informacje.
Bardziej godnym uwagi osiggnieciem jest
katalog najlepszych praktyk, w ktérym zebrano
przyktadowe inicjatywy realizowane przez
hiszpanskie uczelnie wyzsze i zorganizowane
wg roznych strategicznych kierunkéw dziatania.
Powyzszy katalog jest przydatny dla uczelni
wyzszych poszukujgcych wskazowek i
praktycznych przyktadow; mogg one zapoznac
sie z istotnymi informacjami w nim zawartymi i
skontaktowac sie bezposrednio z menedzera ds.
mobilnosci celem podjecia dialogu lub wdrozenia
nowych dziatan w zakresie zrownowazonej
mobilnosci.

Wskaznikow nie sprecyzowano. Wyniki mogg by¢ niematerialne, np. kontakt i wymiana informacji.



Informacje opracowane przez Grupe ds. Uczelni Wyzszych i Mobilnos¢ staty sie gtownym zrodtem
odniesienia dla hiszpanskich uczelni wyzszych przy rozpatrywaniu wszelkich dziatan zwigzanych ze
zrownowazong mobilnoscia.

*  Wydatki zwigzane z funkcjami CRUE. ¢  Finansowane przez wszystkich cztonkdow z
o Wydatki zwigzane z posiedzeniami (podréz, funduszy rocznych.

zakwaterowanie). ¢ Finansowane przez uczelnie wyzsze w
«  Wydatki osobowe. wtasnego budzetu operacyjnego.

¢  Finansowane przez uczelnie wyzsze z
budzetu personalnego.

Networking jest jednym z najbardziej niezwyktych narzedzi realizacji polityki, gtownie z dwdch powodow:

e Menedzerowie moga uzyskac¢ przydatne informacje do wdrozenia wtasnej polityki (nie tylko
dotyczacych aspektow technicznych, ale szczegdlnie nieprzewidzianych skutkdw, barier politycznych,
efektywnosci niektorych firm, etc.

e Decydenci mogg udostepniac je wspotpracownikom na innych uczelniach wyzszych i zachecac sie
nawzajem do wdrazania stosownej polityki.
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