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1. Wprowadzenie

W wielu obszarach miejskich rosnacy popyt na przemieszczanie sie spowodowat, ze
miasta pod katem transporowym staty sie coraz mniej zréwnowazone: duze kongestie
transportowe, zta jakos¢ powietrza, emisje hatasu i wysokie poziomy emisji CO.

Kongestie transportowe w miastach zagrazajg celom UE w zakresie konkurencyjnego i
samowydajnego systemu transportowego, ktéry jest waznym elementem Pakietu Mobilnosci
Miejskiej WE.

Kampusy uniwersyteckie stanowig istotne miejsca docelowe w miescie, generujgce tysigce
podréiy kazdego dnia. Wptyw uczelni na emisje zanieczyszczer powietrza jest ogromny, zatem
ich zaangazowanie w prace nad ograniczeniem tego wptywu musi by¢ réwniez znaczacy.

Ponadto uniwersytety odgrywajg kluczowa role w ksztatceniu obecnych i przysztych pokolen, a
w rezultacie sg poteznym motorem zmian zachowan spotecznych. Ich wtasne zaangazowanie w
zrébwnowazony rozwdj to najlepszy sposob na edukacje bardziej zréwnowazonego stylu zycia.

Podsumowujgc, uniwersytety sg silnym instrumentem wdrazania miejskich strategii UE, ktére
zaktadajg zmiane rdwnowagi miedzy réznymi systemami transportu, faworyzujac publiczny nad
prywatny i zmniejszajgc wptyw ruchu drogowego.

U-MOB LIFE to projekt finansowany przez Komisje Europejskg w ramach programu LIFE, majacy

na celu stworzenie sieci uczelni, ktéra umozliwia wymiane i transfer wiedzy o najlepszych
praktykach w zakresie zrdwnowazonej mobilnosci wsréd europejskich uczelni.

Sie¢ U-MOB dziata jako narzedzie redukcji emisji CO; dzieki bardziej zrownowazonej
mobilnosci spotecznosci uniwersyteckiej.

WICUTTI S
i

UnB

il
Universitat Autdnoma A ‘A
deBarcelona B

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI BERGAMO

214

w"

novotec runoacion equipo humano




Wytyczne dotyczgce wspdtpracy uczelni i lokalnych interesariuszy | 4

2. Rola przewodnika

Uniwersytety ponoszg wielkg odpowiedzialnos¢ za planowanie i zarzgdzanie mobilnoscig, ale
zakres ich dziatan jest ograniczony do “muréw kampusu”, natomiast mobilnos¢ studentéw i
pracownikéw wykracza poza jego granice. Wiekszo$¢ cztonkéw spotecznosci uniwersyteckiej
dojezdza do pracy spoza kampusu, w wielu przypadkach z innych dzielnic lub nawet z innych
miast.

Wtadze uczelni nie majg zadnych uprawnien w zakresie ksztattowania ustug transportowych i
infrastruktury. Zatem sposdb dotarcia zaréwno studentdw, jak i pracownikéw uczelni nie jest
kwestig, ktdrg moga rozwigzacé wtadze uniwersyteckie, i wymagane jest zaangazowanie wiadz
lokalnych i jednostek transportowych (na szczeblu lokalnym i wojewddzkim), zwtaszcza, gdy
kampusy nie sg czescig tkanki miejskiej.

Biorgc pod uwage, ze kampusy sg ogromnymi generatorami ruchu zwigzanymi z dojazdami do
pracy, przy planowaniu systemu transportowego w miescie nalezy bra¢ pod uwage ich ogromny
wptyw na obcigzenie system transportowego. Dlatego wspétpraca miedzy uniwersytetami i
lokalnymi interesariuszami ma kluczowe znaczenie dla wspierania zmiany mobilnosci w kierunku
zrownowazonego transportu, ktéra poprawia jakos¢ zycia w naszych miastach i zmniejsza emisje
CO..

Rady miejskie, wtadze regionalne i krajowe, przedsiebiorstwa transportowe i firmy
oferujace rozwigzania w zakresie mobilnosci, a takze przedstawiciele réznych grup
uzytkownikow, takich jak uniwersyteckie zwigzki zawodowe, samorzady studenckie
lub organizacje pozarzadowe, sg kluczowymi interesariuszami.

Pozostata czes¢ tego przewodnika ma nastepujacg strukture. Czes¢ trzecia zawiera krotkie
omoéwienie celu przewodnika. Sekcja czwarta okresla docelowych odbiorcéw. Rozdziat pigty
pokrdétce wyjasnia gtdwne przestanki stanowigce Zzrddto informacji do opracowania tego
przewodnika. Sekcja szdsta zawiera zestawienie gtéwnych barier i czynnikéw stymulujacych, a
sekcja si6dma zawiera przydatne wskazéwki dotyczace rozwijania wspétpracy. Wreszcie, sekcja
d6sma zawiera dobre przyktady wspélnych dziatan wdrozonych na réznych uniwersytetach.
Sekcja dziewigta zawiera kilka cytatéw stanowigcych puente dziatan.
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3. Cel przewodnika

Celem przewodnika jest wspieranie uniwersytetéw w rozwijaniu wspoétpracy w kwestiach
przemieszczania sie, stymulowanie wdrazania polityki zrownowazonej mobilnosci wsréd wtadz
publicznych i jednostek transportowych, w celu poprawy dostepnosci transportowej kampuséw.
Polityka ta przyniesie korzysci nie tylko spoteczno$ciom uniwersyteckim, ale takze
spotecznosciom lokalnym, poniewaz wptynie na mobilnos¢ w naszych miastach.

Uniwersytety i lokalni decydenci powinni wspétpracowa¢ w celu poprawy jakosci zycia
obywateli w zakresie swojej dziatalnosci poprzez ustalanie strategii dziatania i silng wspétprace.
Zadanie to nie jest tatwe, ale rezultaty tych dziatan sa tego warte: bardziej przyjazne do zycia
miasta przeciwdziataja zmianom klimatycznym.

Biorac pod uwage role uczelni w zakresie edukacji, ta wspotpraca potozy podwaliny pod przyszte
spoteczenstwo.

Wspétpraca oznacza ludzi pracujgcych razem, aby osiggnaé wyniki lub pomagajacych
sobie nawzajem, aby osiggna¢ wspodlny cel.
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4. Docelowi odbiorcy

Ten przewodnik jest skierowany gtéwnie do:

o Menadzerdéw ds. Mobilnosci na uniwersytetach, ktorzy s odpowiedzialni za zarzadzanie
kwestiami mobilnosci w celu osiggniecia zmiany zachowan transportowych w
spotecznosciach uniwersyteckich.

e Decydentéw odpowiedzialnych za rozwdj polityki zréwnowazonego transportu na
szczeblu lokalnym, w tym rady miejskie i wtadze regionalne oraz jednostki zarzagdzajace
transportem.

Ponadto przewodnik adresowany jest rowniez do firm swiadczgcych ustugi zwigzane z
mobilnoscig, grup spotecznych, przedstawicieli studentéw i pracownikéw uczelni oraz
spoteczenstwa w ogole.

Kazdy odgrywa decydujacg role w tworzeniu bardziej zréwnowazonych miast.

Menedzerowie ds. Mobilnosci
uczelni

Rady miejskie

Wtadze regionalne

Firmy swiadczqgce ustugi zwigzane
z mobilnosciq
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5. Metodologia

Oprocz whasnego doswiadczenia, partnerzy U - MOB zorganizowali rézne spotkania, warsztaty i
konferencje, aby zapewni¢ wktad merytoryczny do przewodnika. Wnioski ze wszystkich tzw.
“kanatéw wiedzy” postuzyty do opracowania wytycznych w niniejszym podreczniku.

“Living Lab” z udziatowcami w Bergamo (Wtochy)

Studenci, profesorowie, urzednicy, zwtaszcza z branzy mobilnosci i miejskiego sektora
planowania transportu, operatorzy publiczni i prywatni z sektora mobilnosci oraz przedsiebiorcy,
dziatajgcy w regionie — wszyscy Ci wzieli udziat w ,,Bergamo’s Living Lab”, ktore organizuje
uniwersytet wspdlnie z gming Bergamo. Wspodtpraca ta rozpoczeta sie w kwietniu 2018 r. i trwa
do dzisiaj. Wszyscy interesariusze projektu opracowali kreatywne, zrdwnowazone i praktyczne
rozwigzania, ktdre zostaty dodatkowo przetestowane pod katem ich uzytecznosci.

Forum wspotpracy uniwersytetow i lokalnych interesariuszy w Logroio
(Hiszpania)

Osiem uniwersytetéw, dziewie¢ gmin, siedem agencji transportowych, jeden hiszpanski organ
krajowy, stowarzyszenia reprezentujgce firmy transportowe, miasta itp. wzieli udziat w forum,
ktore odbyto sie 8 listopada 2019 r. w Hiszpanii. Celem forum byto omdwienie probleméw i
poszukanie rozwigzan dot. wspotpracy. Przedstawiono takze przyktady dobrej wspétpracy
pomiedzy uczelniami i interesariuszami w Hiszpanii. Na czele tego forum stanety Uniwersytet la
Rioja i Novotec.

Grupa robocza ds. Zrdwnowazonej mobilnosci z CRUE-Sustainability
(Hiszpania)

9 maja 2019 r. przedstawiciele dziewieciu hiszpanskich uniwersytetéw spotkali sie na
Uniwersytecie w Valladolid (Hiszpania), aby omdwic¢ wspdtprace uniwersytetéw i lokalnych
interesariuszy w zakresie zrownowazonej mobilnosci. Przez caty miesigc kontynuowali debate i
opracowali dokument zawierajgcy wnioski na temat czynnikéw i barier wspdtpracy, wskazéwki
dotyczgce zaangazowania interesariuszy oraz studia przypadkéw. Autonomiczny Uniwersytet w
Barcelonie przewodzit tej grupie robocze;j.

Il Europejska Konferencja nt. Zrownowazonej mobilnos¢ na
uniwersytetach w Krakowie (Polska)

Podczas drugiego dnia konferencji, 15 marca 2019 roku, grupa robocza konferencji podjeta
dyskusje na temat mozliwej wspotpracy pomiedzy uczelniami a interesariuszami.

Udziat wzieli przedstawiciele Uniwersytetu w Brescii, Politechniki Krakowskiej, Urzedu Miasta
Stotecznego Warszawy, Zarzadu Transportu Miejskiego w Krakowie, Uniwersytetu
Autonomicznego w Barcelonie oraz Uniwersytetu Hertfordshire, przekazujac przydatne
informacje i swoéj ekspercki punkt widzenia na temat wspdtpracy uniwersytetéw i lokalnych
interesariuszy.

Warsztaty z interesariuszami w Warszawie (Polska)

29 listopada 2018 r. Politechnika Krakowska we wspétpracy z Biurem Polityki Mobilno$ci i
Transportu Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy oraz Politechnikg Warszawskg zorganizowali
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“Warsztaty dla przedstawicieli uczelni” nt. planéw mobilnosci dla uczelni. 32 pracownikow i
studentdw, przedstawicieli 8 uniwersytetéow, wzieto udziat w warsztatach.

Uczestnicy zostali poinformowani o celach projektu U - MOB, problemach mobilnosci uczelni,
koncepcji planu mobilnosci i etapach jego realizacji. Ponadto pracowali w grupach nad
koncepcjg planu mobilnosci dla obiektdw Politechniki Warszawskiej.

Warsztaty na temat zrownowazonej mobilnosci na Delft University of
Technology (Holandia)

W dniu 3 wrzesnia 2018 r. Erasmus UPT poprowadzit warsztaty na temat zrOwnowazonej
mobilnosci na kampusie uniwersyteckim, zorganizowane przez Grupe Roboczg ds. Mobilnosci z
Technicznego Uniwersytetu w Delft (TUD). Cztonkowie tej grupy roboczej sg przedstawicielami
dziatu nieruchomosci, dziatu zasobdéw ludzkich oraz stowarzyszen pracowniczych i studenckich.
Eksperci z Erasmus UPT w pierwszej czesci spotkania wyjasnili polityke mobilnosci wdrozong na
Uniwersytecie Erasmusa w Rotterdamie, a nastepnie dotgczyli do grupy roboczej w TUD, aby
pomac w opracowaniu ankiety na temat mobilnosci i wstepnej wersji ich nowe;j strategii
mobilnosci.

Stworzenie przestrzeni do rozméw ma kluczowe znaczenie przy wspierania rozmoéw na
rzecz efektywnej wspétpracy.
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6. Bariery i mozliwosci

Podczas spotkan i foréw, ktére partnerzy U-MOB organizowali w ramach projektu,
zidentyfikowano rézne bariery we wspétpracy. Jednak dyskusje te ukazaty takze wiele
mozliwosci i szans zapewniajgcych efektywng wspdtprace.

Kwestie finansowe, polityczne i regulacyjne moga stanowic istotne przeszkody w
osigganiu wspalnych celéw. Jednakze wiele ujawnionych mozliwosci stanowi szanse
do pokonania barier we wdrazaniu wspoétpracy — nalezy je stanowczo podkreslac.

Bariery
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Gtowne bariery wspotpracy to:

e W niektdrych przypadkach brak solidnej polityki uniwersyteckiej w zakresie planowania i
zarzgdzania mobilnoscig po okresie wybordw.

Zasoby ludzkie uniwersytetu sg czesto ograniczone, co utrudnia monitorowanie
wszystkich aspektow zwigzanych z mobilnoscig, a zwtaszcza relacji z lokalnymi
interesariuszami.

Srodki finansowe uniwersytetu na finansowanie lub wspéffinansowanie realizacji dziatan
w zakresie mobilnosci sg ograniczone.

W niektérych przypadkach brak skutecznej polityki zrownowazonej mobilnosci ze strony
rad miejskich. W zaleznosci od polityki miejskiej, propozycje poprawy mobilnosci
zgtaszane przez uczelnie beda przyjmowane mniej lub bardziej ciepto.

o W wielu przypadkach firmy transportowe s3 zalezne od wtadz, wiec nie majg duzego pola
do dziatania.

e Witadze majq ograniczone budzety i zbyt wiele zobowigzan do podjecia dziatan. Ogélnie
rzecz biorac, majg ograniczenia budzetowe i wiele problemoéw do rozwigzania.

e (Czasami witadze nie postrzegajg mobilnosci uczelni jako aspektu interesu ogélnego.
Uwazajg uniwersytet za osobng jednostke, a nawet za element zaktécajgcy mobilnosé w
miescie, wykluczajac jg ze swoich ustug w zakresie mobilnosci.

e (Czasami wtadze majg trudnosci ze zrozumieniem roli uczelni jako czynnika rozwoju
gospodarczego, spotecznego i terytorialnego.

e Przepisy dotyczace transportu sg aktualizowane z opdznieniem w zwigzku z rozwojem
nowych rozwigzan w zakresie mobilnosci.
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Gtéwnymi szansami do wspotpracy sa:

novotec

Uniwersytet i rada miasta majg wspdlny cel dotyczacy mobilnosci, z tego wzgledu powinny
wspotpracowac.

Uniwersytety sg osrodkami badawczymi dysponujgcymi naukowymi argumentami, ktére
mogq przekonad wtadze, aby ich dziatania byty skierowane na rzecz bardziej
zrbwnowazonego modelu transportu.

Uniwersytet jest duzym potencjalnym konsumentem transportu publicznego; zwiekszenie
wykorzystania transportu publicznego przyniesie korzysci uniwersytetowi, radzie miasta i
firmom transportowym, wiec wspotpraca pozwoli na zaspokojenie potrzeb wszystkich
interesariuszy.

Uniwersytet jest osrodkiem szkoleniowym dla przysztych pokolen konsumentdw.

Uniwersytet zarzgdza wszystkimi danymi administracyjnymi catej spotecznosci
uniwersyteckiej i posiada lub moze mie¢ dogtebng wiedze na temat ich cech i potrzeb.

Uniwersytet jest kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarki i wiedzy.

Uniwersytety to duze wezty terytorialne (jak mate miasteczka w miescie lub w jego
poblizu); odgrywajg potezng role w zakresie ksztattowania przestrzeni i mobilnosci na
obszarach miejskich, ktére nalezy wzigé pod uwage.

Uniwersytet zwieksza produkt krajowy brutto (PKB) lokalnej ludnosci i miasta; oba sg
parametrami, ktore nalezy wzigé pod uwage przy sktadaniu wnioskdw o finansowanie
inwestycji do organédw administracji wyzszego szczebla, aby osiggngé obopdlne korzysci.

Agencje transportowe muszg aktualizowac¢ kompleksowe informacje na temat mobilnosci
uczelni, aby odpowiednio zaprojektowac swoje ustugi transportowe i zwiekszy¢ ich
wydajnosé. Uniwersytet stanowi wazne zrddto informacji dla gmin.

Wtadze lokalne w coraz wiekszym stopniu wdrazajg zasady Polityki na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030, a takze cele miedzynarodowych i krajowych polityk
miejskich. Wymaga to jednak udziatu duzych jednostek (generujgcych duzy ruch w
miescie) w procesie decyzyjnym dotyczacych wdrazania takiej polityki.

Uniwersytety sg w bezposrednim kontakcie ze spotecznoscia uniwersytecka, wiec mogg w
prosty i bezposredni sposéb promowac ustugi zréwnowazonej mobilnosci.

Uniwersytet ze wzgledu na wielko$¢ populacji akademickiej i swoj charakter jest
doskonatym laboratorium testowym dla nowych inicjatyw w dziedzinie inteligentnego
miasta i inteligentnej mobilnosci.

Uniwersytety ksztatcy ludzi przysztosci, wiec muszg zaszczepi¢ odpowiedzialnos¢ i wiedze,
aby zmieni¢ podejscie ludzi.
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e Mitodzi ludzie na swiecie wymagajg od decydentow aktywnosci w podejmowaniu dziatan
dot. ochrony srodowiska Wspotpraca miedzy uniwersytetami i lokalnymi decydentami
moze by¢ dobrym kanatem do wyrazenia gtosu mfodziezy akademickie;j.

e Nowe problemy wymagajg nowych rozwigzan, a ,,co dwie gtowy to nie jedna".

Razem mozemy stawic czota zaréwno starym, jak i nowym wyzwaniom.

USTAINABLE ™ &M

EVELOPMENT \J %’

UnB

Universitat Autdbnoma
deBarcelona

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI BERGAMO

novotec runoacion equijgo humano




Wytyczne dotyczgce wspdtpracy uczelni i lokalnych interesariuszy | 12

" \| /
\ HELPFUL N
: 9/

Stworzenie statych kanatéw komunikacji okazuje sie solidng podstawg wspétpracy.

Biorac pod uwage wdrozone przez wiele uniwersytetéw i ich interesariuszy dziatania,
zdefiniowano kilka wskazéwek mogacych przyczynic sie do owocnej wspdtpracy:

e Zwiekszenie aktywnej roli uniwersytetu w zarzgdzaniu mobilnoscig na poziomie miejskim i
regionalnym. Ponadto uniwersytety powinny aktywnie uczestniczy¢ w przygotowywaniu
strategii miejskich i lokalnych planéw dziatania.

e Stworzenie Forum Mobilnosci z udziatem wszystkich zaangazowanych jednostek.
Spotkania tej organizacji partycypacyjnej powinny odbywac sie cyklicznie oraz mie¢
zdefiniowane krétko- i dlugoterminowe cele, a takze plan dziatan.

e W ramach wspdlnych dziatan powinna pojawic sie jednostka zajmujaca sie danym
zagadnieniem w sposéb wysoko profesjonalny, posiadajgca ogdlny autorytet w tej kwestii.
Uczestnicy grupy muszg odgrywac role decyzyjng, aby zapewni¢ wdrozenie wszystkich
ustalen.

o Niezwykle wazne jest, aby uczestnicy grupy zwracali sie do wtadz o czeste organizowanie
takich spotkan.

e Nalezy wykorzystaé te spotkania, aby przekaza¢ wtadzom, czego potrzebujg uniwersytety i
jakie sg ich mozliwosci, jako instytucji badawczych, w zakresie wspierania, rozwoju miasta
(dane dot. mobilnosci spotecznosci uniwersyteckiej, ktore czesto wykorzystuje sie w
planach transportowych miast.

o Jesli spotkania nie sg organizowane z odpowiednig czestotliwosciag lub intensywnoscig,
nalezy przygotowac raport zawierajgcy informacje o mobilnosci uczelni (ankiety, badania
itp.). Raporty takie nalezy przesta¢ jednostkom miejskim i firmom transportowym.

o Wspdtpraca z firmami transportowymi w celu wspdlnego proponowania rozwigzan w
zakresie mobilnosci odpowiednim wtadzom.

e Collecting signatures from potential and actual users, conveying social needs to the
authorities.

e Zbieranie podpisdw od potencjalnych i rzeczywistych uzytkownikéw, przekazywanie
wtiadzom potrzeb spotecznych.

o Wspdtfinansowanie dziatan w zakresie mobilnosci pomiedzy jednostka uczelniang a
jednostka miejska (tzw. PPP), ktére bedg dawaty dtugoterminowe efekty.
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e Tworzenie wspdlnych projektéw w celu poprawy lokalnej mobilnosci i poszukiwanie
mozliwosci finansowania w celu wspdlnej ich realizacji.

Dobre relacje miedzy uniwersytetem a wtadzami lokalnymi maja kluczowe znaczenie
dla wspdlnej pracy nad kwestiami mobilnosci.
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8. Studium przypadku

W tej czesci przedstawiono kilka przyktadéw wspdtpracy miedzy uniwersytetami i lokalnymi
interesariuszami, pokazujgc wypracowane sposoby wspdtpracy, zastosowane instrumenty, a
takze wyniki dziatan.

Doswiadczenia niektérych uniwersytetow dostarczajg innym przydatnych pomystéw
do wdrozenia w ich zasiegu regionalnym.

Uniwersytet w Bergamo (Wtochy)

Lokalizacja

v .
-+ T E\ana

5 Y

e Kampus: posiada trzy lokalizacje. Citta Alta i Caniana w Bergamo oraz Dalmine na
obrzezach Bergamo. Ponadto istnieje kilka innych lokalizacji laboratoriéw w Kilometer
Rosso.

e Populacja uniwersytetu: okoto 20 000 studentéw, 369 profesordw i naukowcdw oraz 224
pozostatych pracownikéw.

e Populacja Bergamo: 120 287 mieszkancéw.

Tto

W ostatnich latach zarzadzanie mobilnoscig na Uniwersytecie w Bergamo skupito sie gtdwnie na
promowaniu zréwnowazonej mobilnosci w podrdzach do i z uniwersytetu. Podjeto pewne
dziatania, jak przyktadowo dofinansowanie biletéw transportu publicznego dla profesoréw,
pracownikéw i studentéw, stworzenie specjalnego kalkulatora CO2, ktéry umozliwia kazdemu
uzytkownikowi wyliczenie jak bardzo ich podréze sg zréwnowazone (ekologiczne) oraz
zapewnienie mozliwosci korzystania z e-rowerow (przez trzy lata) za bardzo niewielka optata.
Jedno z ostatnich dziatan, ktére podjeliSmy wspdlnie z Gming z Bergamo, to projekt Living Labs.
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Doswiadczenie Living Lab

Living Lab to laboratorium, w ktérym ludzie opracowujg kreatywne, trwate i praktyczne
rozwigzania, ktére majg zostaé natychmiast przetestowane. Kazdy zaangazowany uczestnik
moze swobodnie zadecydowac, czy chce wspdtpracowac w projekcie i czerpaé pomysty
wypracowane na spotkaniu. Gtéwnga zasadg Living Lab jest to, aby kazdy jego uczestnik dostat
oczekiwane przez niego rozwigzanie problem: podczas spotkania kazdy uczestnik prezentuje
swoje oczekiwania co do efektu finalnego, a nastepnie problem ten zostaje przedyskutowany z
wszystkimi interesariuszami, aby otrzymac kompromis rozwigzania. Wsrod uczestnikéw byli
studenci, profesorowie, urzednicy, zwtaszcza z sektora mobilnosci i urbanistyki, publiczni i
prywatni operatorzy z sektora mobilnosci oraz regionalni przedsiebiorcy.
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Wyniki

Living Lab opracowato serie udanych inicjatyw, w tym:

1. Bezptatny transport wahadtowy, dostepny dla studentéw i pracownikéw na potgczeniu
miedzy stacjami kolejowymi Bergamo - kampus uniwersytecki Caniana - parking Bricoman
w Dalmine - kampus uniwersytetu Dalmine, bez przystankéw posrednich, w celu skrécenia

czasu podrozy.

Ustuga byta oferowana przez okres 40 dni, a wyniki podlegaty ocenie.
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2. Stworzenie niewielkiego terenu zielonego uzyskanego poprzez zajecie niewielkiej
przestrzeni parkingu przed budynkiem C w Kampusie Dalmine.

Najbardziej nieoczekiwana niespodzianka nadeszta z regionu, ze strony interesariuszy
Dalmine: dealeréw, stacji benzynowej, sklepu z oponami, kwiaciarni, spoétdzielni
ogrodniczej, ktérzy chcieli docenic dziatania uczelni podarowujac jej rosliny, kwiaty,
ziemie, palety, opony i wszystko, co niezbedne, aby zielony zakatek byt bardziej przyjazny.

] -ll;“]]n
=

A

. Zarezerwowane miejsca parkingowe na parkingu Dalmine Engineering Campus dla oséb
zaangazowanych w carpooling.

Oznacza to, ze mozna przyczynic sie do zmniejszenia emisji CO; przypisywanej sektorowi
mobilnosci i przekazac¢ przestanie dotyczgce zrGwnowazonego rozwoju.

by

E CARPOOLING
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4. Cykl ,Rozmowy o zmroku” na temat kwestii zrdwnowazonego rozwoju zostat réwniez
zaproponowany na tymczasowym zielonym terenie w czasie trwania spotkania Living Lab
w celu zwiekszenia swiadomosci uczestnikéw i wziecia odpowiedzialnosci za kwestie

srodowiskowe.

S | umvessita Conversazioni all'imbrunire
sulla sostenibilita

DEGLI STUDI
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Uniwersytet Brescia (Wtochy)

Lokalizacja

Tto
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CITY CENTRE
*"~¥ CAMPUS

SantEutemia

Kampus: dwa kampusy zlokalizowane w miescie Brescia: City Center i Northern Campus.
Populacja uczelni: 16 000 studentéw, 1200 pracownikdéw.
Populacja Brescii: 200 000 mieszkancow.

W 2004 roku Uniwersytet w Brescii wyznaczyt Menedzera ds. Mobilnosci, ktéry odgrywa
kluczowa role na dwéch réznych poziomach:

Na poziomie lokalnym poprzez promowanie konkretnych dziatan wspierajgcych mobilnos¢
zgodng z zasadami zréwnowazonego rozwoju i okreslanie wspdlnych strategii z lokalnymi
interesariuszami.

Na wyzszym poziomie poprzez tworzenie i wzmacnianie sieci, ktére mogg tgczy¢ rézne
poziomy pod wzgledem zaangazowanych oséb i mozliwosci dzielenia sie wiedza.

W 2007 r. powotano Rade ds. Mobilnosci w celu zbudowania statego dialogu na temat kwestii
zrownowazonej mobilnosci, bezpieczenstwa i dostepnosci, z udziatem kilku postaci ze
spotecznosci uniwersyteckiej. Rada ds. Mobilnosci spotyka sie regularnie, a do udziatu w debacie
zapraszane sg réwniez inne osoby z lokalnych instytucji.

Ramy te sg zgodne z czteroetapowg STRATEGIA:

1. CELE - Cele ilosciowe.

novotec

Zmniejszenie dostepu do uczelni za pomocg samochoddw prywatnych.

Wspieranie dostepu do uniwersytetu srodkami transportu publicznego, pieszo lub
rowerem.

Okreslenie wspodtpracy z instytucjami publicznymi w celu uzyskania stypendium dla
studenta.

Rozpoczecie wspotpracy z Gming w celu przebudowy przestrzeni miejskiej wokot
kampusow.

Uznanie Uniwersytetu za instytucje odpowiedzialng za program edukacyjny dotyczacy
zrownowazonej mobilnosci.
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2. DZIALANIA - Inicjatywy i dziatania majace na celu osiggniecie Celow
Zrownowazonego Rozwoju (ONZ)

e Przygotowanie szczegétowych umodw z instytucjami lokalnymi i regionalnymi.

e Aktualizacja planu podrézy Dom - Uczelnia dla studentéw i pracownikow.

e Popieranie dziatan Rady ds. Mobilnosci.

e Proponowanie i wspieranie inicjatyw i dziatan, a takze publikacji dotyczgcych
zréwnowazonej mobilnosci.

3. ZOBOWIAZANIA - Deklaracja zobowigzan do ustalenia lub osiggniecia
szczegotowych celéw ilosciowych.

e Promowanie podrdzy pieszych i rowerowych.

e Promowanie kultury bezpieczeristwa na drogach.

e Promowanie opracowywania prac dyplomowych lub doktorskich dotyczgcych tematéw
zréwnowazonej mobilnosci.

e Promowanie dziatalnosci badawczej wraz z innymi uniwersytetami i osrodkami
badawczymi.

e Zaktualizowanie strony internetowej ,Zrownowazona mobilnos¢”.

4. ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY - Procedury angazujgce wszystkich
interesariuszy.

e Poparcie dziatalnosci Rady ds. Mobilnosci poprzez zaangazowanie wszystkich
interesariuszy na poziomie lokalnym i regionalnym.

e Uczestnictwo w europejskiej sieci instytucjonalnej za posrednictwem Europejskiej Rady
Bezpieczenstwa Transportu i Centrum Badawczego CeSCAM (Centrum Badawcze
Przyjazne Miasto dla Bezpiecznej Mobilnosci).

Umowy o wspodtpracy

W 2011 roku zostata podpisana pierwsza UMOWA RAMOWA miedzy gming Brescia a
Uniwersytetem Brescia. Dotyczy ona konsekwentnej wspdtpracy we wszystkich kwestiach
zwigzanych z mobilnoscig, w ktdre zaangazowane sg obie strony. Umowa zostata przedtuzona o
5 lat w 2013 r. i ponownie w 2018 r. Jej cele to:

e Wozajemna interakcja dotyczaca wszelkich kwestii zwigzanych z planowaniem mobilnosci
(np. tworzenie SUMPAw).

e Wspodtpraca przy organizacji dziatan i wydarzen.

o Ciggty dialog za posrednictwem Rady ds. Mobilnosci.

W 2017 roku podpisano Umowe o wspotpracy, ktérej celem jest sporzadzenie rozktadu jazdy dla
nowopowstatej Kolei Aglomeracyjnej.

W 2018 roku zostata podpisana Umowa miedzy Prefekturg a Sgdem w sprawie zapobiegania
wypadkom drogowym w celu wspierania badan bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Wspodtpraca w zakresie promowania korzystania z transportu publicznego

0Od 2007 roku Uniwersytet podpisat umowy z Lokalnym Przewoznikiem Transportu Miejskiego
Brescia Mobilita S.p.A. w celu promowania korzystania z transportu publicznego wsréd
studentow i pracownikéw poprzez przeznaczenie Srodkéw na oferowanie znizek.

W 2010 r. zostata podpisana umowa miedzy Uniwersytetem, Gming Brescia i Brescia Mobilita w
celu promowania dotacji na bilety komunikacyjne i wspétdzielenie mobilnosci.
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Projekt Brescia City & University jest realizowany od 2011 roku.

Wiele dziatan jest promowanych w porozumieniu z Agencjami Transportu Publicznego, zaréwno
pod wzgledem funduszy, jak i rozpowszechniania programéw mobilnosci.

odpowiedzialng za ogdlne planowanie systemu transportu publicznego w regionie. W
szczegoblnosci sprzyja to rozwojowi kampanii ,Plan podrdzy z domu na uniwersytet”.

Wyniki
DOTACJE TRANSPORTOWE DLA KADRY UCZELNI :Q: K-
o Dofinansowanie biletéw abonamentowych (dot. tylko %E. -
dni roboczych) gE' =
e Znizka na wypozyczanie roweréw ;: =2
ig o
DOTACJE TRANSPORTOWE DLA STUDENTOW UCZELNI '\\:.

e 35% studentdéw pierwszego roku, 25% wszystkich
pozostatych studentéw
e Znizka na wypozyczanie rowerdw i samochodow

DOTACJE TRANSPORTOWE DLA STUDENTOW ERASMUSA
e Darmowe bilety transportowe
e Rowery uniwersyteckie
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Uniwersytet w Mediolanie Bicocca (Wtochy)

Lokalizacja
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o Kampus: 80% studentdw z siedzibg w Bicocca (obszar peryferyjny Mediolanu); 20% w
Comune di Monza, 10 km od gtéwnego kampusu.

e Populacja uczelni: 33 000 studentéw, 1200 profesordw i badaczy oraz 800 pozostatych
pracownikow.

e Populacja Mediolanu: 1 350 000 mieszkaricéw.

Tto

Od momentu powstania w 1998 r. Uniwersytet Milano-Bicocca pracuje nad tym, aby jego
struktury byty zréwnowazone pod wzgledem srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym. Cel
ten zostat osiggniety poprzez utworzenie BASE (Bicocca Ambiente Societa Economia - Bicocca
Environment Society Economy), centrum, ktére promuje interakcje miedzy badaniami i
szkoleniami oraz stymuluje zréwnowazony rozwdéj na uniwersytecie i poza nim.

Dziatania uniwersyteckie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju zostaty zaplanowane jako czesc
planu zréwnowazonego rozwoju Bicocca, w ramach ktérego okreslono cele i dziatania, ktére
nalezy podja¢ w odniesieniu do podstawowych tematéw dotyczacych srodowiska, infrastruktury,
energii i zmiany klimatu, odpadéw, wody, transportu, edukacji, i badan.

Uwage, jaka Milano-Bicocca poswieca ekonomicznym i spotecznym aspektom zréwnowazonej
mobilnosci, udokumentowano w opisie uméw zawartych z przewoznikami oraz polityki poprawy
dostepu studentdw do uniwersytetu. Znaczgce wyniki uzyskano w zakresie korzystania z
transportu publicznego i aktywnej mobilnosci.

Wspdtpraca w zakresie promowania korzystania z transportu publicznego

Uniwersytet Milano-Bicocca od ponad 15 lat promuje polityki zachecajgce pracownikéw do
korzystania z transportu publicznego na szczeblu miejskim, regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym. Polityki te opierajg sie na umowach z lokalnymi (miejskimi)
przedsiebiorstwami transportu publicznego lub, na poziomie ponadlokalnym (wojewddzkim lub
regionalnym), w formie ulgowych biletéw wydawanych pracownikom (finansowanych czesciowo
przez firme transportowg, a cze$ciowo przez uniwersytet).
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Wyniki

W odniesieniu do transportu na poziomie miejskim Uniwersytet Milano-Bicocca podpisat
umowe z ATM (Azienda Trasporti Milanesi), ktéra umozliwia pracownikom zakup rocznego
biletu z 40% rabatem dzieki dofinansowaniu z uczelni (ok. 30%) oraz z firmy transportowej
(okoto 10%). Okoto 16,50 euro miesiecznie jest potragcane z miesiecznego wynagrodzenia
pracownika, aby pokry¢ czes¢ kosztu miejskiego biletu.

W przypadku ogdlnokrajowych podrézy komunikacjg miejskg Milano-Bicocca sfinalizowata
projekt umowy z Trenitalia, krajowym przewoznikiem, w sprawie znizek dla pracownikéw uczelni
na bilety na podréze stuzbowe. Umowa ta oferuje rabat, ktéry waha sie od 15% do 30% w
zaleznosci od tego, w jakim stopniu cele biznesowe Trenitalia sg realizowane w zakresie liczby
zakupionych biletow.

Kolejna umowa z Trenitalia daje zaréwno pracownikom, jak i studentom 10% znizki na taryfe
podstawowag na bilety kolejowe na przejazdy srednio- i dalekobiezne.

Istniejg rdwniez inne umowy z coraz wiekszg liczbg firm
Swiadczgcych ustugi w zakresie mobilnosci
wspotdzielonej. Wspdtdzielona mobilnosé odgrywa
rowniez wazng role we wspieraniu transportu
publicznego. Uniwersytet Milano-Bicocca zawart
umowy z operatorami system car-sharing (DriveNow,
SharenGo, Ubeeqo i Genial Move), operatorami
rowerdw publicznych (Ofo) i eCooltra (udostepnianie
skuterdéw).

Ponadto uczelnia wdrozyta srodki majgce na celu
wspieranie inteligentnej pracy i modyfikowanie godzin
pracy i nauczania oraz plandéw zaje¢ w celu
zmniejszenia liczby podrdézy do i z kampusu.
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Uniwersytet w Katanii (Wtochy)

Lokalizacja
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o Kampus: potozony w centrum i pétnocnej czesci miasta Katania.

e Populacja uczelni: 40 000 studentéw, 1000 profesordw i badaczy oraz 1000 pozostatych
pracownikow.

e Ludnos¢ Katanii: 300 000 mieszkancow.

Tto

MoMACT (Mobility Management at the UNICT) to biuro, ktére promuje kulture zréwnowazone;j
mobilnosci wsrdd studentéw i pracownikdw oraz promuje alternatywne dla prywatnego
samochodu srodki transport. Na jej czele stoi prorektor ds. Zarzgdzania Mobilno$cig, ktéry dziata
w Scistej wspdtpracy z zarzadcami gmin i przewoznikami miejskimi.

Jedng z misji UNICT jest zwiekszenie dostepnosci miejsc uniwersyteckich za pomocg transportu
publicznego.

Wspodtpraca w zakresie promowania korzystania z transportu publicznego

W tym celu UNICT wspodtpracowat z Gming
Katania przy projektowaniu i realizacji
pierwszej linii BRT obstugujacej kampus
zlokalizowany w pétnocnej czesci miasta.
Zaczeto sie w 2013 roku. Dzis$ jest to
najpopularniejsza linia autobusowa wsréd
studentdw, z rekordowym maksymalnym
obcigzeniem linii - 700 studentéw na godzine
w godzinach szczytu.

UnB

Universitat Autdbnoma
deBarcelona

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI BERGAMO

novotec runoacion




v-amob>

Wytyczne dotyczgce wspdtpracy uczelni i lokalnych interesariuszy | 25

W 2017 roku w poblizu cieszacej sie duzym zainteresowaniem dzielnicy otwarto nowa stacje
metra, obejmujgcg wspomniany kampus, inne tereny uczelni, ustugi dot. zdrowia i parking
»Pparkuj i jedz” obstugujgcy spotecznosc uczelniang i mieszkancéw. Teren ten jest trudno
dostepny ze wzgledu na strome zbocze i braki w infrastrukturze dla pieszych. UNICT, gmina
Katania i operator metra podpisaty umowe na pokonanie ostatniej mili autobusem Metro
Shuttle. Kursuje on co 10 minut i jest skoordynowany z rozktadem jazdy linii metra. Obecnie
3600 studentéw korzysta kazdego dnia z pofaczenia Metro + Metro Shuttle, celem dotrcia na
uniwersytet.
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Wyniki

W pazdzierniku 2018 r. najwiekszym dotychczasowym osiggnieciem UNICT byto
umozliwienie wszystkim 40000 studentom swobodnego dostepu do wszystkich
miejskich srodkéw transportu (50 linii autobusowych, 1 linia metra, 1 autobus
wahadtowy i 3 obiekty typu ,parkuj i jedz”), w dwa dni powszednie i weekendy. Program
obejmuje takze doktorantéw, studentéw Erasmusa i lekarzy stazystow.

Powotano wspdlny komitet techniczny z cztonkami UNICT i firmami transportowymi,
ktorych zadaniem byto monitorowanie poprawnosci funkcjonowania linii oraz badanie
zadowolenia uzytkownikéw. Do ich kompetencji nalezaty takze prace dotyczace ciggtej
poprawy jakosci funkcjonowania systemu.

Studenci otrzymujg innowacyjng, wieloustugowa inteligentng karte, dostosowang do
wymagan technicznych UNICT, zawierajgca rézne funkcje, Carta dello Studente, tj.:

e Bezposrednie otwarcie bramek w metrze prowadzacych z parking typu , parkuj i jedz”
e |dentyfikacja studenta przez obstuge autobusu

e Rejestracja obecnosci na zajeciach

e Dozowanie wody z fontann z mikrofiltrowang woda
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o Woypozyczanie ksigzek w bibliotece
e Bezptatny dostep do uniwersyteckiego centrum sportowego
e Obnizka optat za imprezy kulturalne

Moze by¢ rowniez uzywana do ustug bankowych jako karta przedptacona i do przelewéw
(stypendia uniwersyteckie lub ptatnosci podatkow).

UNICT w petni popiera te inicjatywe, przekazujac kwote 5 min euro z budzetu uczelni.
Przewoznicy znacznie obnizyli cene rocznego biletu okresowego.
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Uniwersytet we Florencji (Wtochy)

Lokalizacja
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o Kampus: tereny uniwersyteckie rozmieszczone na catym obszarze metropolitalnym
Florencji, obejmujg budynki w historycznym centrum, w réznych czesciach miasta i
pobliskich miastach.

e Populacja uczelni: 51 000 studentéw, 2300 pracownikéw.

e Ludnos¢ Florencji: 381 000 mieszkancow.

Tto

16% studentéw mieszka w gminie Florencja, 23% pochodzi z innych gmin nalezacych do
Metropolitan City, 38% z innych prowincji regionu Toskanii, a 24% spoza regionu. Ogdlnie liczba
przyjetych studentéw spoza miasta jest dos¢ znaczna w poréwnaniu z populacjg miejska, co ma
znaczacy wplyw na popyt na ustugi.

Transport publiczny we Florencji obejmuje:

e Ustugi autobusowe, 84 linie zarzagdzane przez Ataf i Li-nea, cztonkdéw konsorcjum
toskanskich firm LPT ,One Scarl”.

o Lekkie linie kolejowe, zarzgdzane przez Gest; sie¢ obejmuje linie T1 Scandicci-Careggi i T2
Airport-Central Station. Zaréwno T1, jak i t T2 obstugujg bezposrednio niektdre z gtéwnych
terendw uniwersyteckich.

e Pociagi regionalne, ktérymi zarzadza krajowa spotka Trenitalia, obstugujg 10 stacji
znajdujacych sie w gminie Florencja.

Mozliwe jest uzycie wszystkich tych réznych srodkéw z tym samym biletem lub karnetem.
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Wspodtpraca w zakresie promowania korzystania z transportu publicznego

Woraz z poczatkiem roku akademickiego 2018-2019, po porozumieniu z regionem Toskanii,
miastem Florencja, Regionalng Agencjg Prawa do Studiéw Uniwersyteckich (DSU) i konsorcjum
firm LPT w Toskanii (,,One Scarl ”), Uniwersytet Florencki wtgczyt Karte Studencka, przyznawang
studentom w momencie zapiséw, do rocznego biletu na transport publiczny, ktéry obejmuje
catg siec linii autobusowych i kolei podmiejskiej (rozszerzonych na pobliskie gminy) oraz
regionalne koleje dziatajgce na terenie gminy Florencja.

Wyniki

Ta sama karta to takze:

e Legitymacja studencka;

e Dostep do ustug bibliotecznych;

e Bezptatny wstep do zbiorow i muzedw wszystkich uniwersytetéw w Toskanii

e Dostep do stotdwek prowadzonych przez Regionalng Agencje ds. Prawa do Studiéw
Wyizszych;

e Znizka na bilety ulgowe na imprezy i atrakcje kulturalne (koncerty, teatry, pomniki itp.) w
catym regionie;

e Bilet na przejazd srodkami komunikacji miejskiej we Florencji przez caty rok akademicki.

Cena biletu dla studentow Uniwersytetu Florenckiego, wraz z podatkiem uniwersyteckim,
wynosi okoto jednej czwartej zwyktej ceny biletu studenckiego. Dla studentéw
niepetnosprawnych lub o niskich dochodach bilet podrézny zawarty w Karcie jest bezptatny.
Ustuga nie jest obowigzkowa: studenci, ktérzy nie sg zainteresowani, mogg odmowié i nie
uiszczad optaty.

Ponadto, aby promowac i utatwiac korzystanie z transportu publicznego wsréd studentow,
pracownikdéw i okazjonalnych gosci, Uniwersytet Florencki opracowat system informacyjny
dostepny na jego stronach internetowych, ktéry zapewnia przyjazna dla uzytkownika mape
wszystkich przystankéw autobusowych, tramwajowych i kolejowych zlokalizowane w otoczeniu
wszystkich budynkéw uczelni.

‘w”;" & 1,000 km Bus Lines
H ¥ % Cne 20 km Light Rail
10 Urban Railway
stations.

LIMITLESS MOBILITY WITH THE STUDENT CARD
OF THE UNIVERSITY OF FLORENCE
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Uniwersystet w Gironie (Hiszpania)

Lokalizacja
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Kampus: cztery lokalizacje w miescie Girona, w centrum i na obszarach peryferyjnych.
Populacja uczelni: 15 000 studentdéw, 1500 pracownikdw.
Populacja Girony: 100 000 mieszkancéw.

Wspdtpraca w zakresie promowania korzystania z transportu publicznego

UdG podpisato umowe z Radg Miejska Girony, ktdra oferowata studentom uniwersytetéw bilet,
ktéry umozliwiat im odbywanie 380 podrdzy kazdego roku akademickiego za pomoca miejskich
linii transportu publicznego obstugiwanych przez TMG (Girona Municipal Transport), spotke
nalezgcy do Rady Miasta Girona.

Przebieg dziatan:

Negocjacja warunkéw umowy z Radg Miasta Girona.

Zaprojektowanie platformy on-line dla aplikacji i magnetycznych biletéw przez Uczelnie.
Stworzenie automatycznego procesu pfatnosci.

Kampania reklamowa.

Codzienne zarzadzanie aplikacjami przez Uczelnie. Kontrola i walidacja danych.
Odpowiedzi na pytania uzytkownikow.

UdG podpisato kolejng umowe z National Spanish
Railways Network (RENFE), aby zaoferowad studentom i
pracownikom 5% znizki na miesieczny bilet na pociagi
regionalne i dalekobiezne.

Ponadto wspodtpraca z Regionalnym Urzedem ds. Mobilnosci w Gironie zaowocowata
zaprojektowaniem nowej linii autobusowej pomiedzy gminami Girona i Salt.

Wyniki

novotec

Od 2007 r. nieprzerwana oferta biletéw autobusowych dla studentow.
Ogolnie dobre przyjecie oferty biletéw autobusowych przez studentéw.
Zwiekszenie wykorzystania transportu publicznego wsrdd studentéw.

0Od 1999 r. znizki dla studentéw i pracownikdéw uczelni na bilety kolejowe.
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Uniwersytet w Jaén (Hiszpania)
Lokalizacja

JA310

Universidad
d n

© Humanidades y Ciencias
" de la Educacion (1)
Pol. Ind. los Rosale$°

o 3 o
%’ FCA Formacion Sanitaria
JA3AN

' BeClever Formacion
eJaén = Jaén
© UNED - Jaén

g
of...

J-14
Cultural ¢y

e Kampus: zlokalizowany w pétnocnej czesci miasta.
e Populacja uczelni: 17 000 studentéw, 1000 pracownikdw.
e Populacja miasta Jaén: 110 000 mieszkancéw.

Tto

Wczesniejsze préby wprowadzenia rowerdw do miasta Jaén zakoniczyty sie niepowodzeniem,
gtéwnie ze wzgledu na topografie miasta (teren bardzo goérzysty). Kampus uniwersytecki
znajduje sie obecnie w dolnej czesci obszaru miejskiego, wiec aby dotrze¢ do centrum miasta,
trzeba pokonad trzykilometrowy podjazd. Rowery elektryczne to realne rozwigzanie
zapewniajgce szybka, ekologiczng i tanig mobilnos¢.

Ponadto w gminie nie ma kompleksowej sieci drég rowerowych, a wielu uczniéw pochodzi z
okolicznych wsi, ktére nie sg dobrze potgczone infrastrukturg rowerowa. Dlatego w miescie Jaén
rowery nie sg postrzegane przez lokalng spotecznosc¢ jako realna alternatywa dla miejskiej
mobilnosci.

Jednak spotecznos¢ Uniwersytetu Jaén pragnie stac sie wzorem dla spotecznosci lokalnej,
pokazujac, ze korzystanie z e-roweru jako sSrodka transportu jest wykonalne, wygodne i
elastyczne. Rower jest ,,czysty” pod wzgledem emisji, hatasu, zdrowia i kosztéw.

Wspodtpraca w zakresie promowania korzystania z Roweréw

Projekt ,Hack the City!” zawiera:

e Rada Jaén rozwineta infrastrukture rowerows (sie¢ drég rowerowych.

e Metropolitan Transport Consortium finansuje rowery i instaluje stojaki na rowery w
autobusach.

e Rzad prowincji finansuje zakup baterii i zapewnia ich konserwacje.

Dzieki koordynacji i promocji ze strony zastepcy rektora ds. Planowania, program stat sie
doskonatg okazjg do pokazania mieszkaricom zalet e-rowerdw.
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Program ma dwa tryby. Jeden z nich to konkurs skierowany do spotecznosci uniwersyteckiej, w
ktérym proponuje sie innowacyjne i kreatywne rozwigzania mobilnosciowe dla cztonkéw uczelni.
Najlepsze pomysty nagradzane sg rowerem, z ktdrego mozna korzysta¢ bezptatnie przez caty rok
akademicki. Na koniec zajec ci, ktdrzy najlepiej wywigzali sie z zasad konkursu otrzymujg rowery
na state do uzytkowania.

Drugi sposéb polega na bezptatnym wypozyczeniu roweru na trzy miesigce.

Dwadziescia roweréw elektrycznych jest dostepnych dla studentéw i pracownikéw, biorgc pod
uwage obie metody. Kazdego roku do floty dodawane s3 nowe rowery.

W przeciggu pierwszych trzech edycji, w ktérych proponowano poprawe zrébwnowazonej
mobilnosci, opracowano nowe podejscie do ruchu drogowego, zapewniono stojaki rowerowe,
urzadzenia monitorujace, zorganizowano kampanie informacyjne, dziatania kulturalne, badania
zdrowotne, podejmowano kwestie bezpieczeristwa i wiele innych. Uzytkownicy system zmienili
swoj Swiatopoglad, a niektdre rozwigzania zostaty uwzglednione w przysztych strategiach i
dziataniach na rzecz zréwnowazonej mobilnosci.

Wyniki
Najistotniejszym sukcesem inicjatywy jest to, ze program stat sie wspdlng ptaszczyzng dyskus;ji i

spotkan dla wszystkich zaangazowanych wtadz publicznych. Obecnie plany mobilnosci sg
opracowywane przez Metropolitan Transport Consortium i przez sam uniwersytet.
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Uniwersytet Kalifornijski w Los Angeles (USA)

Lokalizacja
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e Kampus: potozony 25 km od miasta Los Angeles.
e Populacja uczelni: 46 000 studentéw, 33 000 pracownikdow.
e Populacja Los Angeles: 4 055 000 mieszkancéw.

Tto

Uniwersytet Kalifornia w Los Angeles to instytucja dydaktyczna, badawcza i publiczna
zlokalizowana w najbardziej zattoczonym miescie w Stanach Zjednoczonych. Los Angeles
doswiadcza réwniez jednych z najwiekszych zanieczyszczen powietrza w kraju. Ruch
samochodowy od dawna zdominowat mobilno$¢ w miescie i regionie, a emisje z silnikow
spalinowych znaczgco wptynety na jakosé powietrza w basenie LA i poza nim.

Od dziesiecioleci UCLA doktada wszelkich staran, aby zmniejszy¢ ruch pojazdéw do i z kampusu
w Westwood. Jest takze liderem w zarzadzaniu popytem na transport i wykorzystywaniu
pojazdéw napedzanych paliwami alternatywnymi.

UCLA pracowat przez ponad 30 lat, aby zacheci¢ osoby do porzucenia samochodu i przesiadkil)
na bardziej zréwnowazone srodki transportu. Od 1987 roku wskaznik pracownikéw UCLA
dojezdzajgcych pojedynczo samochodem spadt znacznie, z 74% do obecnego poziomu 48,9%.
Przy tym samym wspétczynniku dla studentédw, wystepujgcym na poziomie 23,5%, faczny
wskaznik oséb dojezdzajgcych pojedynczo samochodem do kampusdéw uczelni wynosi obecnie
zaledwie 36,6%.

Wiele czynnikdéw wptyneto na sukces UCLA w zmniejszaniu wskaznika wykorzystania samochodu:

e Promowanie srodkéw transportu typu vanpool i carpool.

e Dgzenie do wiekszego wykorzystania transportu publicznego, zwtaszcza dzieki rozwigzaniu
zapewniajgcemu bezptatne przejazdy transportem publicznym przez jeden akademicki
kwartat.

e Wynikiem Strategii Rowerowej i specjalnych programéw rowerowych jest zwiekszone
korzystanie z tego srodka transportu.

e Wraz z ofertg skuterdw elektrycznych i innych elektrycznych urzadzen utatwiajgcych
poruszanie sie na terenie kampusu, rozpoczeto skuteczng inicjatywe majgcg na celu
zapewnienia bezpieczenstwa i informacji podréznym i innym osobom dojezdzajgcym do
pracy.
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e Wspétpraca z firmami oferujgcymi przejazdy, takimi jak Uber i Lyft, w celu udostepnienia
spotecznosci kampusu przystepnych, ryczattowych optat za przejazdy na krétkich
dystansach, celem zachecenia do wspdlnych przejazdéw do i z kampusu.

e Potaczenie jednostki zarzgdzajgcej parkingami UCLA z jednostkg ustug mobilno$ciowych w
celu utworzenia ,,ustug dojazdowych i parkingowych”, jako zintegrowanego obszaru ustug

odpowiadajgcych na wymagania zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

~

UCLA commuter
vanpool program

launched.

~

Transportation Demand
Management Plan
developed, setting long-
range traffic reduction

targets for the University.

~

UCLA Long Range
Development Plan sets
vehicle trip caps and

parking space caps.

~

BruinGO! subsidized
transit pass program
begins with Santa
Monica Big Blue Bus and

Culver CityBus routes,

~

Go Metro subsidized
transit pass program
begins with Los
Angeles County Metro

Bus, Metro Rail, and

~

UCLA publishes
Bicycle Master Plan
as framework for

campus bike program.

.

UCLA publishes Climate
Action Plan, establishing
campuswide goals to
reduce greenhouse

gas emissions

.

UCLA receives Bronze
status as Bicycle Friendly
University by the League

of American Bicyclists.

.

UCLA recognized
with the Governor’s
Environmental and
Economic Leadership
Award and achieves
Silver status as Bicycle

Friendly University.

LADOT commuter bus

routes.

.

UCLA introduces two
all-electric, zero-emis-

sion buses to its campus|

transit service.

N

UCLA launches Bruin Bike
Share, the University's own

campus bike share system,

W 2017 r. uruchomiono Bruin Bike Share, aby zapewnié pracownikom UCLA, wyktadowcom,
studentom, gosciom i szerszej spotecznosci nowg opcje zréwnowazonego podrdzowania po
kampusie i poza nim.

Wspdtpraca w zakresie promowania korzystania z Rowerdow

W 2018 roku, dzieki konsorcjum z Los Angeles Westside Cities, Bruin Bike Share, system
rowerdw publicznych UCLA dotgczyt do systemow rowerdw publicznych w Santa Monica,
Beverly Hills i West Hollywood, tworzgc Bike Share Connect, pierwszy zintegrowany i regionalny
system w Los Angeles.
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BIKE SHARE

Santa Monica, Beverly Hills, West Hollywood, and UCLA are proud to introduce the next phase of transportation and urban

mobility to LA County.

Bike Share Connect provides access to more bikes in more places — with one membership you get access to four systems! Car-free
mobility is a fun, healthy and environmentally-friendly way to get around. Smart Bikes can be unlocked at one station and returned to

another anywhere in the system area. Making it easy to commute to work or school, run errands, and meet-up with friends.

1 membership. 3 systems. Bike Share Connect.

Wyniki

Sie¢ obejmuje 830 inteligentnych rowerdw potaczonych z GPS i 135 lokalizacji weztéw w
czterech systemach, obejmujacych obszar systemu o powierzchni 35 mil kwadratowych
rozciggajacy sie od Venice Beach do Hollywood.

Niektérzy dojezdzajacy traktujg te ustuge jako wygodne rozwigzanie pierwszej i ostatniej mili,
podczas gdy inni korzystajgcy z systemu Bike Share Connect uzywajg go jako okazjonalnej opcji.
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9.

Wyciggniete wnioski

W tej sekcji pokrétce przedstawimy kilka przydatnych cytatéw réznych uczelni, ktére pomoga
innym rozwija¢ wspétprace z interesariuszami.

r

\ UNIWERSYTET W JAEN (HISZPANIA) J

. Wadze miasta sq dosc oporne na rozwijanie sieci
sSciezek rowerowych w cafym miescie. Stwierdzono
przewrotng sytuacje: ludzie nie korzystajg z
rowerdw, poniewaz infrastruktura (stojaki na
rowery, sciezki rowerowe itp.) nie sq zadowalajqgce,
a inwestycje w te infrastrukture nie sq promowane,
poniewaz tylko kilku uzytkownikow o nie prosi.
Dlatego rozwigzaniem byta praca po tej stronie
réwnania, na ktérg uczelnia miata najwiekszy
wplyw:spofecznosc .

Ymuman

.Stworzenie konstruktywnych relagji z wiadzami
publicznymi jest niezbedne, aby osiggng¢
niemozliwe w innym przypadku rezultaty. Bez ich
pomocy bytoby niemozliwe zmiana system
indywidualnych podrdézy samochodem na inne
srodki transportu: organy publiczne sq jedynymi
organami, ktére mogq zajgc sie wdrazaniem i
rozwojem infrastruktury rowerowej obstugujgcych
uczelnie, zapewniajgc zmiane sposobu
podrézowania na alternatywne do samochodu ",

UNIWERSYTET W BERGAMO (WEOCHY)

~Mobilnosc jest jednym z gtéwnych aspektéw
generujgcych miejskie konflikty. Zgromadzenie
przy jednym stole roznych graczy o réznych
poglgdach i czesto sprzecznych potrzebach
umozliwia edukacje na temat ztoZzonosci i potrzeby
negocjacji ”.

UNIWERSYTET AUTONOMICZNY W BARCELONIE
(HISZPANIA)

-

. Wazny jest rowniez fakt, Zze pojedyncza instytucja
nigdy nie moze samodZzielnie rozwigzac problemu.
Musisz zmierzy¢ sie z wyzwaniem z wewnetrznymi i
zewnetrznymi interesariuszami, takimi jak gmina,
prowingja, inne lokalne instytucje i firmy "
UNIWERSYTET NAUK STOSOWANYCH W
UTRECHT (HOLANDIA)
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»Sukces tej inicjatywy mozna przypisac trzem
gfdwnym czynnikom: usprawnieniu komunikacji
miejskiej, niskiej cenie, jakiej uczelnia Zzqda dla
studentéw za usfuge oraz prostocie procedury -
bilet jest zintegrowany z Kartg Studenta. Jesli
chodzi o promowanie nowych, bardzief
zréwnowazonych styléw zycia - zwtaszcza jesli
chodzi o mobilnosc - podejscie zorientowane na
uzytkownika jest najbardzief skuteczne *.

UNIWERSYTET WE FLORENCI (WEOCHY)
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LKluczowym czynnikiem przy definiowaniu i
wdrazaniu tych inicjatyw byfa intensywna praca w
Zakresie zaangaZzowania interesariuszy, w ramach
ktérej UNICT czesto petnit role posrednika w
zaangazowaniu decydentdw i i innych jednostek w
zakresie wnioskéw wynikajgcych z aktywnej
odpowiedzialnosci spofecznej na rzecz
zréwnowazZonej mobilnosci ”.

UNIWERSYTET W KATANII (WLOCHY)

-

~Wspbipraca z organizacjami i instytucjami
utatwia wdrazanie projektow, poniewaz mozna
dzielic¢ sie srodkami finansowymi, wiedzq i sitami.
Forum Mobilnosci jest bardzo przydatnym
narzedziem do wdrazania dziatari, gdy nie mozna
ich zrealizowa¢ samodzielnie lub gdy wymagatoby
to wiekszego wysitku i pojawialyby sie trudnosci .
UNIWERSYTET W BARCELONIE (HISZPANIA)
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10.Podsumowanie

Zaangazowanie interesariuszy jest konieczne, aby dziatania w zakresie mobilnosci zgodnej z
zasadami zrownowazonego rozwoju byty skuteczne i aby osiggnagc¢ wyznaczone cele. Dlatego
konieczne jest:

e Zidentyfikowanie STRATEGII, aby realizowa¢ wspdlne cele.
e Stworzenie i wspieranie SYNERGI i konsekwentnego dialogu.
e Znajdowanie i przydzielanie wspdlnych ZASOBOW | FUNDUSZY.

Odpowiedzialnos¢ za podejmowanie dziatan w miastach spoczywa na gminach, ale inicjatywe
wspoétpracy mogg podejmowac uniwersytety, poniewaz odgrywajg one potezng role w regionie
zakresie wiedzy i i mobilnosci.

W perspektywie krétkoterminowej wspolny cel, jakim jest osiggniecie Celdw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, moze byé punktem wyjscia do stworzenia podstaw wspodtpracy miedzy
uniwersytetami a lokalnymi interesariuszami w celu zmiany sposobu rozumienia mobilnosci w
miescie.

Ciggta wymiana informacji na temat mobilnosci, tworzenie statych forow dyskusyjnych
dziatajacych jako czesty kanat komunikacji oraz podpisywanie porozumien w celu
realizacji dziatan, w tym wspdlnego zarzadzania i wspétfinansowania tych dziatan,
zbuduje dtugofalowe, owocne i oparte na zaufaniu relacje, zapewniajgc skuteczne i
efektywne rozwigzania.

.Jesli chcesz jechac szybko,
jedz sam; jesli chcesz jechac
daleko, jedz z innymi” - mowi
afrykanskie przystowie.
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