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1. Cele After LIFE Plan

Celem niniejszego dokumentu jest zdefiniowanie procesu przej$cia od sieci stworzonej w ramach projektu
Umob, finansowanego przez program LIFE Komisji Europejskiej, w kierunku autonomiczne;j sieci, ktéra
bedzie kontynuowac prace na rzecz zréwnowazonej mobilnosci na uniwersytetach w catej Europie za
pomocgy wiasnych rezultatow projektu.

2. Metodologia

Analizujgc rozne mozliwosci ciggtosci sieci, partnerzy zdefiniowali dwa scenariusze:

Scenariusz A. W przypadku, gdy wiele uniwersytetow chciatoby zaangazowad sie w uiszczenie optaty w
celu sfinansowania dziatan, stowarzyszenie mogtoby byé witasciwym narzedziem wspierania sieci.
Nastepnie nalezy przyja¢ wtasciwe przepisy UE, zalezne od lokalizacji uczelni prowadzacej projekt oraz
wymagane formalnosci wynikajace z przepiséw krajowych.

Scenariusz B. Jesli nie jest to mozliwe, lepszym rozwigzaniem bytoby zaangazowanie sie w uproszczong
strukture, w ktérej strony tgczy umowa o wspédtpracy. Wspdtpraca taka oparta bytaby o tzw.
“Memorandum of Understanding” (MoU) opisujgcym sposdb funkcjonowania sieci, ktéry nie obejmuje
bezposrednich wptat gotdwkowych, ale zaangazowanie jego uczestnikéw. Sie¢ ta dziataby by poprzez
regularne spotkania online i tworzeniu materiatéw opracowanych przez cztonkéw. Jesli cztonkowie zgodza
sie na zakup jakies$ ustugi, koszty zostang podzielone miedzy nich; jesli nie, sie¢ bytaby utrzymywana dzieki
wtasnym zasobom uczelni, zwtaszcza pracy cztonkéw (wymiana wiedzy, dyskusja, materiaty itp.). Ponadto
mozliwym sposobem wsparcia niektérych dziatarh mogg by¢ sktadki od sponsoréw. Scenariusz A mégtby
by¢ wspierany poprzez prawo; scenariusz B mégtby by¢ wspierany przez MoU.

Opinia sieci uniwersytetéow Umob byta kluczem do podjecia decyzji, jak kontynuowac projekt po
zakonczeniu dofinansowaniu z programu LIFE - partnerzy projektu przeprowadzili ankiete, aby zapytac¢ o
kluczowe kwestie.

3. Wyniki badania nakietowego

Ponizej przedstawiono wyniki badan ankietowych.

Jaki jest Twoj poziom zadowolenia z sieci U-MOB? Czy uwazasz, ze sie¢ U-MOB powinna by¢
kontynuowana po zakonczeniu finansowania z funduszy
europejskich?

6%

6% ‘

= Bardzo si¢ zgadzam = Zgadzam sie

=Bardzo wysoki = Wysoki Ani wysoki ani niski Ani sie zgadzam ani nie zgadzam = Nie zgadzam sie
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Czy Twoja uczelnia jest zainteresowanadalszym
uczestnictwem wsieci?

w

%

\

sTak = Prawdopodobnie =Moze = Prawdopodobnie nie

Jakich dziatan spodziewasz sie w rozwijajacej sie sieci??

o

5 10 15 20 25 30 35

Publikacja aktualnosci i artykutéw dotyczgcych mobilnosci
Zapewnienie materiatéw informacyjnych

Dziatania na rzecz wspierania uczestnictwa wsréd...
Zbieranie i publikacja nowych najlepszych praktyk
Uczestnictwo w forach internetowych lub webinarach

Uczestnictwo w konferencjach

Inne
Czy Twojauczelnia jest gotowa wniesc optate za Ile powinnawynosi¢ opfata?
cztonkostwo w sieci??
6%
12% 3% 189 ’
%
32%
= Tak = Prawdopodobnie
= Moze = Prawdopodobnie nie
= Nie = 500-1000 €/rok = <500 €/rok = Nie wiem
Czy zgadzaszsie na posiadanie sponsoréow Jesli tak, to na jaki rodzaj sponsora wyrazisz
wspierajacych sie¢? zgode?

3%

o

10 20 30 40

, Jednostka publiczna

Organizacja non-profit |

Prywatne przedsiebiorstwo
= Bardzo sie zgadzam

= Zgadzam sie
Lo P Inne
= Ani sie zgadzam ani sie nie zgadzam

= Nie zgadzam si¢
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Podsumowanie:

v' Wysoki stopien zadowolenia z sieci (74% pomiedzy Wysokim a Bardzo Wysokim).

v" Wiekszo$¢ uniwersytetéw uwaza, ze sie¢ U-MOB powinna by¢ kontynuowana po wygasnieciu
funduszy europejskich (88% miedzy zdecydowanie sie zgadzam a zgadzam sie).

v" Wiekszo$¢ uczelni jest zainteresowana dalszym uczestnictwem w sieci (88% miedzy Tak i
Prawdopodobnie).

v" Najbardziej cenionymi dziataniami sieciowymi sg dziafania promujgce uczestnictwo wsréd
studentéw i pracownikéw uczelni oraz Gromadzenie i publikowanie nowych najlepszych praktyk.

v" 47% uczelni nie chce wnosié¢ opfaty za cztonkostwo w sieci (pomiedzy ,,Nie” a ,,Prawdopodobnie
nie”). 32% nie wie (odpowiada Moze).

v" 65% uczelni nie wie, jaka powinna by¢ optata. 29% odpowiedzi < 500 €/rok.

v' 73% uczelni zgadza sie na posiadanie sponsoréw. Wolg organizacje publiczne i non-profit.

W swietle przedstawionych wynikow partnerzy postanowili dziata¢ w dwéch krokach, poczynajac od
podpisania Memorandum of Understanding, ktdre ma nastgpi¢ w przysztosci wraz z utworzeniem
stowarzyszenia opartego o dziatalnos¢ statutowg, jesli uczestniczgce w nim uczelnie wyrazg na to zgode.

Takie podejscie zostato przedstawione potencjalnym cztonkom podczas Il Konferencji Europejskiej, ktora
odbyta sie w listopadzie 2021 r.

4. Krok 1. Memorandum of Understanding

Partnerzy opracowali protokdt postepowania, ktéry zostat przeanalizowany przez prawnikéw partneréw
projektu. Znajduje sie on w zatgczniku I.

Dokument MoU definiuje:

e Celesieci

e Dziata sieci

e Zasoby sieci

Zarzadzanie

Nowi cztonkowie

e Stosunek prawny miedzy cztonkami

e Date rozpoczecia, odnowienia i zakoczenia sieci.

Poczatkiem grudnia 2021 r. zostaty wystane informacje mailingowe dot. dokumentu MoU — process
rejestracji trwa.

Do dnia dzisiejszego (15.03.2022) 37 europejskich uniwersytetow podpisato Porozumienie Umob, a inne
europejskie uniwersytety poinformowaty, ze zrobig to wkrotce.
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5. Krok 2. Regulamin

Partnerzy Umob zdefiniowali réwniez tekst regulaminu sieci na wypadek, gdyby cztonkowie postanowili
utworzy¢ stowarzyszenie w przysztosci. Tekst bytby podstawg do dyskusji wsrdd cztonkdw, aby uzgodnili
ostateczng wersje regulaminu.

Projekt statutu do przysztej dyskusji okresla zasady pracy sieci (zatgcznik II).

6. Zadania do zrealizowania przez sie¢

Zadania promujace zrownowazong mobilnos¢ na uczelniach bedg obejmowacd co najmnie;j:

v’ spiera¢ wymiane wiedzy i do$wiadczerh miedzy uczelniami nalezgcymi do sieci poprzez
organizowanie spotkan, seminaridéw, konferencji i innych podobnych wydarzen;

v/ promowanie studiéw i inicjatyw badawczych, a takze publikacje zwigzane ze zréwnowazona
mobilnoscig, majace na celu szkolenie, aktualizacje i specjalizacje stron oraz wszystkich
powigzanych podmiotéw w sektorze;

v zbieranie najlepszych praktyk z uczelni i promowanie ich w sieci;

v' promowanie wymiany wiedzy opracowanej przez publiczne i prywatne podmioty
pozauniwersyteckie dziatajgce w sektorze zrownowazonej mobilnosci;

v' promowanie wszelkich dziatar uswiadamiajacych w celu podnoszenia $wiadomosci i
promowania zaangazowania studentéw i pracownikdw uczelni nalezgcych do sieci;

v' tworzenie publikacji zwigzanej ze zréwnowazong mobilnoscig i rozpowszechnianie ich w sieci;

v'  wspieranie wspétpracy miedzy uniwersytetami i powigzanymi z nimi interesariuszami w celu
promowania zrownowazonej mobilnosci na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym;

v' poszukiwanie mozliwosci finansowania, ktdre zostang przekazane wszystkim cztonkom sieci,
tak aby mogli uczestniczy¢ niezaleznie lub w partnerstwie;

v/ promowanie porozumienia z innymi sieciami skupiajgcymi sie na zrGwnowazonej mobilnosci w
celu poszerzenia oddziatywania.

7. Wspotpraca z interesariuszami

Cztonkowie Umob sg $wiadomi znaczenia dalszej wspotpracy z interesariuszami. Z tego powodu plan
ustalen zawiera w szczegdlnosci:

o Cel: wspieranie rozwoju polityki zrownowazonej mobilnosci wsréd wtadz publicznych.

e Dziatanie: wspieranie wspdtpracy miedzy uniwersytetami i powigzanymi z nimi interesariuszami w
celu promowania zréwnowazZonej mobilnosci na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i
lokalnym.

Tak wiec interesariusze beda zaangazowani w dziatania sieci, tak jak to miato miejsce podczas projektu
Umob, chociaz nie muszg podpisywaé porozumienia (nie sg uniwersytetami).

Cztonkowie sieci bedg tworzy¢ liste interesariuszy uczestniczacych w réznych dziataniach projektu Umob,
aby kontaktowad sie z nimi w sprawie przysztych inicjatyw (Aneks Ill). Lista ta bedzie podstawg, ktora
bedzie sie powiekszac, biorgc pod uwage wktad wtasny kazdego partnera, wykorzystujgc wtasne kontakty
w swoim zakresie dziatania.
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8. Trwatosc sieci

Aby rozwija¢ dziatalnos¢ sieci, cztonkowie podpisujgcy document MoU zobowigzujag sie do:

Zapewnienia co najmniej jednego przedstawiciela, petnigcego role menediera mobilnosci na
swojej uczelni, aby poswiecit swdj czas i zaangazowanie w sie¢ poprzez wspotprace.
Uczestniczenia w internetowych spotkaniach sieci, organizowanych co kwartat, w celu oméwienia
rozwoju dziatalnosci Sieci.

Uczestniczenia w grupach roboczych skoncentrowanych na konkretnych kwestiach mobilnosci
zgodnie z potrzebami, wiedzg lub zainteresowaniami kazdej uczelni.

Rozpowszechniania wynikéw sieci wsréd studentéw i pracownikdéw uczelni.

Cztonkowie uzgadniajg wszelkie dziatania lub srodki finansowe na wsparcie dziatan sieci, a ich koszty
bedg wynosic:

Udostepnione wszystkim cztonkom lub tym, ktdrzy chcg uczestniczy¢ w dziataniu.

Optacane przez sponsora, takiego jak fundacje finansujace inicjatywy srodowiskowe lub spoteczne,
prywatne firmy dostarczajgce produkty/ustugi zwigzane z mobilnos$cig. Organizacje te bedg mogty
finansowac¢ dziatalnos¢ z wczesniej okreslonych optat. Cztonkowie bedg wspottworzy¢ wiasne
kontakty, aby stworzy¢ liste sponsoréw i prowadzi¢ kontakty we wtasnym zakresie dziatania.
Dotacje instytucji publicznych z dotacji europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych dla
podmiotéw promujacych zréwnowazony rozwéj w ramach Europejskiego Zielonego tadu.
Cztonkowie wniosg wtasng wiedze na temat zakresu swoich dziatan.

W przysztosci, jesli sie¢ zdecyduje sie na utworzenie stowarzyszenia i otrzymywanie rocznych sktadek od
cztonkéw, kwota do zaptaty przez kazdg uczelnie bytaby okreslona w zaleznosci od populacji uczelni, na
przyktad:

Matej wielkosci uniwersytet (<10,000 studentéw + pracownicy): 300 €

Sredniej wielkosci uniwersytet (10,000-20,000): 400 €

Duzy uniwersytet (>20,000): 500 €

Annex I. Memorandum of Understanding

Annex Il. Regulamin sieci

Annex lll. Interesariusze zaangazowani w sie¢

Annex V. Strategia sponsorowania

Annex V. Ulotki sponsorskie
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